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Yhteishankinnat vahvassa kasvussa

Hansel Oy:n asema valtion yhteishankintayksikkönä on muodostunut 
vuosi vuodelta vahvemmaksi. Yhtiön sopimuksilla tehtyjen hankintojen 
määrä jatkoi voimakasta kasvuaan vuoden 2007 aikana. Valtion yksiköt 
hankkivat sopimusten piiriin kuuluvia tuotteita ja palveluita yhteishankin-
toina yli 372 miljoonalla eurolla. Vuosittainen kasvumme oli jo kolmante-
na vuotena peräkkäin yli 30 prosenttia, ja odotamme kasvun jatkuvan 
vahvana myös vuonna 2008.

Yhteishankintojen kasvusta hyötyvät kaikki asiakkaamme. Suuremmat 
volyymit lisäävät entisestään yritysten kilpailua päästä valtion yhteis- 
hankintojen sopimustoimittajiksi. Kilpailun lisääntyminen puolestaan 
mahdollistaa jatkossa laadukkaammat ja edullisemmat sopimukset.

Yhteishankintojen kasvu on mahdollistanut myös Hansel Oy:n sopimus-
toimittajilta perimän palvelumaksun alentamisen. Vuoden 2007 loppuun 
saakka palvelumaksun suuruus oli keskimäärin noin 2 prosenttia 
hankintahinnasta. Vuoden 2008 alussa laskimme palvelumaksua siten, 
että se on nyt keskimäärin 1,35 prosenttia. Palvelumaksun aleneminen 
näkyy asiakkaillemme suoraan sopimushintojen alenemisena. Tämä 
edistää päätehtäväämme eli säästöjen tuottamista valtion hankintoihin.

Sopimuksissamme otamme huomioon entistä enemmän myös hankinto-
jen ympäristövaikutuksia. Laadukkaat ja ekologisesti kestävät hankinnat 
muodostuvat pitkällä aikavälillä myös edullisiksi ja tukevat näin omalta 
osaltaan Hansel Oy:n pääasiallista tehtävää. 

Haluan lämpimästi kiittää kaikkia asiakkaitamme ja sopimustoimitta
jiamme onnistuneesta vuodesta 2007.  

Anssi Pihkala, toimitusjohtaja
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Hansel lyhyesti

Hansel Oy on valtion yhteishankintayksikkö. Yhtiö kokoaa 
valtion hankintavolyymin yhteen ja kilpailuttaa palveluita 
ja tuotteita koskevia puitejärjestelyitä valtion hankintayksi-
köille, kuten ministeriöille ja niiden alaisille virastoille sekä 
valtion laitoksille ja liikelaitoksille. Yhtiön asiakkaat voivat 
tehdä hankintoja ilman omaa erillistä kilpailutusta liittymäl-
lä Hansel Oy:n puitejärjestelyihin ja noudattamalla  
niiden ehtoja.

Valtio osti vuonna 2007 Hansel Oy:n puitesopimuksilla lähes  
50 000 PC:tä 

Valtio osti lähes 200 000 lentomatkaa 1 000 valinnaiselta reitiltä sekä  
130 000 majoitusyötä yli 80 paikkakunnalta 

Valtio ostaa noin 70 % toimistotarvikkeistaan yhteishankintoina 
Toimistotarvikkeet puitejärjestelyn kautta 

Valtio tarjoaa työterveyshuollon palveluita arviolta 60 000 valtion 
työntekijälle Hansel Oy:n puitesopimusten kautta 

Valtionhallinnon asiakkaat tekevät päivittäin noin 20 hankintapäätöstä 
Hansel Oy:n ylläpitämän Tilausajopalvelut verkkopalvelun kautta 

Valtion maksuaikakortteja oli vuoden 2007 lopulla käytössä jo lähes  
20 000 kappaletta

Yhtiön kilpailuttamissa sähkösopimuksissa käytetään vesisähköä

»

»

»

»

»

»

»

hANSEL LYHYESTI

Yhtiö edistää toiminnallaan laadukkaiden hankintojen te-
kemistä ja toimittajien tasapuolista kohtelua hankintojen 
tarjouskilpailuissa. Yhtiö ylläpitää ja valvoo tekemiään pui-
tesopimuksia ja markkinoi niitä valtiokonserniin kuuluville 
asiakkailleen. Yhteishankintoina toteutetut puitejärjestelyt 
tuottavat säästöjä sekä hankintojen prosessikustannuk-
sissa että hinnoissa. Yhteishankintayksikön tehtävä on 
määritelty julkisia hankintoja koskevassa lainsäädännössä 
ja valtion hankintastrategiassa.
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Avainluvut

Yhteishankinnat hallinnonaloittain

Tuhatta euroa	 2006	 2007	 osuus % 	
	 	 	 	
Puolustusministeriö	 67 533	 85 751	 23
Opetusministeriö	 39 204	 62 092	 17
Liikenne- ja viestintäministeriö	 22 060	 39 465	 11
Sisäasiainministeriö	 22 873	 33 300	 9
Valtiovarainministeriö	 26 072	 30 979	 8
Oikeusministeriö	 20 821	 26 419	 7
Kauppa- ja teollisuusministeriö	 23 714	 23 928	 6
Sosiaali- terveysministeriö	 14 873	 22 360	 6
Maa- ja metsätalousministeriö	 10 041	 16 414	 4
Eduskunta	 5 143	 7 781	 2
Ulkoasiainministeriö	 4 560	 6 324	 2
Työministeriö	 4 209	 5 808	 2
Ympäristöministeriö	 4 834	 5 524	 1
Valtioneuvoston kanslia	 3 624	 2 353	 1
Tasavallan Presidentin kanslia	 451	 1 042	 0
Hallinnonalalle kohdistamaton osuus	 11 315	 2 571	 1

Yhteishankinnat yhteensä	 281 327	 372 112	 100 %

Puitejärjestelyt, top 15

Tuhatta euroa	 2006	 2007	 osuus %	
	 	 	 	
IT-laitteet	 27 110	 43 608	 12
Polttoaineet	 32 664	 35 891	 10
Reittilennot	 33 714	 32 948	 9
Leasingpalvelut	 19 849	 24 174	 6
Työterveyshuolto	 9 851	 23 168	 6
Autot 	 15 220	 19 683	 5
Toimistokalusteet	 12 912	 18 747	 5
Toimisto-ja ATK-tarvikkeet	 13 290	 15 252	 4
Ohjelmistolisenssit	 7 308	 13 740	 4
Kotimaan majoitus-ja kokouspalvelut	 13 830	 13 233	 4
Junaliikenne	 9 231	 9 967	 3
Elintarvikkeet	 8 295	 8 358	 2
Lähiverkon aktiivilaitteet	 1 880	 7 682	 2
Kopiokoneet ja monitoimilaitteet 	 4 383	 7 583	 2
Painatuspalvelut	 272	 7 165	 2
Muut yhteensä	 71 517	 90 915	 24

Yhteishankinnat yhteensä	 281 327	 372 112	 100 %

Yhteishankinnat  toimialoittain

Tuhatta euroa	 2005	 2006	 2007	 muutos 2006/07 %	
	 	 	 	
Ajoneuvo- ja kuljetuspalvelut 	 25 320	 22 678	 31 148	 37
ICT 	 33 278	 54 100	 98 459	 82
Materiaalipalvelut 	 26 779	 33 163	 32 057	 -3
Matkustus	 54 824	 67 542	 65 207	 -3
Toimisto 	 21 470	 31 735	 53 419	 68
Polttoaineet ja energia 	 29 191	 35 036	 40 236	 15
Rahoitus 	 20 532	 25 374	 24 742	 -2
Hallintopalvelut 	 -	 11 699	 26 845	 129

Yhteishankinnat yhteensä	 211 394	 281 327	 372 112	 32 %
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Hansel Oy on valtion  
yhteishankintayksikkö. 
Yhtiö kilpailuttaa ja  
ylläpitää laadukkaita, 
edullisia ja helppokäyttöisiä 
hankintasopimuksia  
valtionhallinnolle yhteisistä 
tuotteista ja palveluista.

TOIMINTA-AJATUS
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Tuottavuutta valtion 
hankintatoimeen tehokkailla 
yhteishankinnoilla.

»

Yhtiön toiminta tuottaa valtiolle 
säästöjä hankintojen hinnoissa 
ja prosessikustannuksissa.

»

Toimittajille Hansel tarjoaa 
väylän valtion hankintoihin.

»

Hansel toimii tasapuolisesti ja 
oikeudenmukaisesti, edistää 
kilpailua ja valvoo valtion etua.

»
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Yhteishankintayksikön toiminta

Hansel Oy on valtion yhteishankintayksikkö, jonka tavoit-
teena on tuottaa valtiolle säästöjä. Yhtiö kokoaa valtion 
hankintavolyymin ja kilpailuttaa palveluita ja tuotteita kos-
kevia puitejärjestelyitä valtion hankintayksiköille. Hansel 
Oy:n asiakkaita ovat ministeriöt ja niiden alaiset virastot 
sekä muut valtion yksiköt. 

Yhtiön asiakkaat voivat tehdä hankintoja ilman omaa eril-
listä kilpailutusta liittymällä Hansel Oy:n tarjoamiin puite-
järjestelyihin. Puitejärjestelyin toteutetut yhteishankinnat 
tuottavat valtiolle säästöjä sekä hankintojen prosessikus-
tannuksissa että hinnoissa. Yhtiö tarjoaa myös konsultoin-
tipalveluja asiakkaidensa erillishankinnoissa.

Hansel Oy edistää toiminnallaan laadukkaiden hankinto-
jen tekemistä ja toimittajien tasapuolista kohtelua hankin-
tojen tarjouskilpailuissa. Yhteishankintayksikön tehtävä ja 
rooli on määritelty julkisia hankintoja koskevassa lainsää-
dännössä ja valtion hankintastrategiassa.

Hansel Oy on valtion omistama voittoa tavoittelematon 
yhtiö.

Taloudellinen asema ja tulos 

Hansel Oy:n puitejärjestelyiden kautta tehtyjen yhteishan-
kintojen määrä jatkoi vahvaa kasvuaan vuoden 2007 ai-
kana, päätyen 372 112 tuhanteen euroon (281 327 tuhatta 
euroa vuonna 2006). Edelliseen vuoteen verrattuna kas-
vua on 90 785 tuhatta euroa, eli noin 32 %:ia. Kasvu on 
ollut voimakkainta vuoden 2007 aikana ICT hankinnoissa 
ja toimistopalveluissa.

Yhtiön liikevaihto vuonna 2007 oli yhteensä 8 031 tuhatta 
euroa (5 502 tuhatta euroa vuonna 2006). Liikevaihto on 
muodostunut puitesopimusmyynnin palvelumaksuista 
(7 727 tuhatta euroa) sekä erilliskonsultoinnista ja muista 
tuotoista. Vuoden 2007 keskimääräinen palvelumaksu-
prosentti oli 2,08 %.

Tilikauden tulos vuonna 2007 on 2 645 tuhatta euroa  
(368 tuhatta euroa vuonna 2006). Yhtiön taloudellinen 
asema on vahva. Taseen loppusumma 31.12.3007 oli 
27 344 tuhatta euroa ja likvidien rahavarojen määrä  
12 732 tuhatta euroa.

Hallituksen toimintakertomus 2007

TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISET  TUNNUSLUVUT

	 	 2005	 2006	 2007 
Yhteishankinnat, t€	 211 394	 281 327	 372 112
Liikevaihto, t€	 3 579	 5 502	 8 031
Liikevoitto / -tappio, t€	 -2 433	 87	 2 125
ja sen osuus liikevaihdosta, %	 -68,0	 1,6	 26,5
Tilikauden voitto / tappio, t€	 -2 162	 368	 2 645
Taseen loppusumma, t€	 39 319	 35 797	 27 344
Oma pääoma, t€	 11 559	 11 927	 14 572
Omavaraisuusaste, %	 31,3	 34,5	 53,7
Henkilöstö tilikauden lopussa	 65	 55	 55
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Laskutuksen toimintamallin 
muuttaminen

Hansel Oy on saattamassa päätökseen laskutukseen  
liittyvää toimintamallin muutosta, joka aloitettiin vuonna 
2006. Muutoksen tavoitteena on tehostaa toimintaa siir-
tämällä kaikki puitejärjestelyt suoralaskutuksen piiriin  
vuoden 2008 aikana. 

Suoralaskutuksen periaate on, että asiakas ja toimittaja 
asioivat suoraan keskenään puitesopimuksen ehdoilla. 
Toimittajat raportoivat yhteishankintojen määrän Hansel 
Oy:lle, jonka perusteella yhtiö laskuttaa heiltä palvelumak-
sun. Palvelumaksu on Hansel Oy:n liikevaihtoa. Syksyllä 
2007 otettiin asteittain käyttöön Hansel Raportointipalvelu 
toimittajien suoralaskutusraportointia varten. Vuoden 
2008 aikana Raportointipalvelun käyttöä laajennetaan 
koskemaan kaikkia yhteishankintoja.

Vuoden 2007 lopussa noin 80 % yhteishankinnoista teh-
tiin suoralaskutuksena. Aikaisemmin käytössä olleessa 
kauttalaskutuksessa laskutus tapahtui Hansel Oy:n kaut-
ta, vaikka toimitukset tapahtuivatkin suoraan asiakkaan ja 
toimittajan välillä.

Puitejärjestelyt 

Puitejärjestely on sopimuskokonaisuus, joka kattaa joukon 
tuotteita ja/tai palveluita. Puitejärjestelyn tarkoituksena on 
vahvistaa tietyn ajan kuluessa kyseessä olevista tuotteista 
ja palveluista tehtävien hankintojen ehdot. Hansel Oy 
on pääsääntöisesti valinnut jokaiseen puitejärjestelyynsä 
useampia toimittajia, joiden kanssa varsinaiset puitesopi-
mukset allekirjoitetaan.

Hansel Oy:llä oli vuoden 2007 lopussa 76 puitejärjestelyä 
eri liiketoiminta-alueilta. Vuoden 2007 aikana tehtiin yh-
teensä yhdeksän Hansel Oy:n kilpailuttamaa puitejärjes-
telyä, joista seitsemän koski uudelleen kilpailutettuja tuot-
teita tai palveluita ja kaksi kattoi valtion yhteishankinnoille 
uusia tuote- ja palvelualueita. Samanaikaisesti jätettiin 
uudelleen kilpailuttamatta yhdeksän pienivolyymista pui-
tejärjestelyä niiden sopimuskausien päätyttyä. Tavoitteena 

TOIMINTAKERTOMUS

on resurssien vapauttaminen valtionhallintoa laajemmin 
palvelevien puitejärjestelyiden kehittämiseen ja ylläpitoon.

Valtion tekemien hankintojen yleisenä kehityssuuntana 
on ollut nähtävissä hankintojen painopisteen siirtyminen 
tuotteiden ostosta yhä enemmän kokonaisvaltaisten pal-
veluratkaisujen hankintaan. Palveluiden kasvava osuus on 
nähtävissä myös Hansel Oy:n puitejärjestelyissä.

Monet yhtiön puitejärjestelyistä sisältävät useampia osa-
alueita esimerkiksi maantieteellisellä tai tuote- ja palvelu- 
pohjaisella jaotuksella. Esimerkkeinä mainittakoon Koti- 
maan majoituspalveluiden alueellinen kilpailuttaminen 
146 alueella tai Teknisen IT konsultoinnin jakaminen kah-
deksaan osaamisalueeseen, joihin jokaiseen on valittu 
useampia toimittajia. Hansel Oy:n puitejärjestelyissä oli 
vuodenvaihteessa sopimusosapuolina noin 500 puite- 
sopimustoimittajaa.

Kilpailutusten lisäksi Hansel Oy ylläpitää ja valvoo pui-
tesopimuksiaan sekä pyrkii edistämään niiden käyttöä 
valtiokonserniin kuuluvissa asiakkaissaan. Puitesopimus-
ten hallinnointi sekä puitejärjestelytarjonnan edelleen 
kehittäminen hoidetaan kahdeksassa toimialakohtaises-
sa palveluyksikössä. Puitejärjestelyiden käyttöä pyritään 
puolestaan edistämään asiakkaille suunnatuilla avainasia-
kaspäällikköpalveluilla, markkinoinnillisilla toimenpiteillä 
sekä viestinnän keinoin. Esimerkiksi marraskuussa 2007 
järjestettyyn valtion ICT -päivään osallistui yhteensä 70 
Hansel Oy:n puitesopimustoimittajaa sekä 340 valtion-
hallintoa edustavaa vierailijaa. 

Yhteishankintavolyymeilla mitattuna Hansel Oy:n nopeim-
min kasvavia puitejärjestelyitä olivat vuonna 2007 IT-lait-
teet sekä Työterveyshuolto. IT-laitteet puitejärjestely kasvoi 
Hansel Oy:n suurimmaksi yksittäiseksi puitejärjestelyksi 
(43 608 tuhatta euroa) ohittaen Reittilennot puitejärjeste-
lyn sekä Polttoaineet puitejärjestelykokonaisuuden, johon 
kuuluu polttoaineiden säiliö- ja laivatoimitukset ja ostot 
jakeluasemilta valtion maksuaikakortilla. Suurimmista 
puitejärjestelyistä myös Toimistokalusteet sekä asemansa 
valtion yhteishankinnoissa jo vakiinnuttanut Autot puitejär-
jestelyn käyttö lisääntyi merkittävästi vuoden 2007 aikana. 
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Reittilennot puitejärjestelyn yhteishankintavolyymi on las-
kenut vuoden 2006 luvuista. Yksi syy tähän on lentomat-
kailun vähentyminen vuoden 2006 Suomen EU-puheen-
johtajuuskauden huippumääristä. 

Leasingpalvelut ovat saaneet valtionhallinnossa hyvän 
vastaanoton muun muassa sopimusten tarjoaman tuot-
teen elinkaarenhallinnan takia. Leasingpalvelut puite-
järjestelyiden merkittävimmät kohteet ovat Ajoneuvot ja 
IT-laitteet.

Puitejärjestelyiden piirissä olevien tuotteiden ja palvelui-
den hankinnoista Hansel Oy:n asiakkaat tekevät arviolta 
40-50 % yhteishankintoina. Euromääräisesti Hansel Oy:n 
puitejärjestelyitä hyödynsivät eniten puolustusministeriön, 
opetusministeriön sekä liikenne- ja viestintäministeriön 
hallinnonalat.

Yhteishankintayksikön tavoitteena on hankintalainsäädän-
nön mukaisesti edistää kilpailua ja järjestää tarjouskilpailut 
siten, että markkinat toimivat tehokkaasti. Yhtiön kilpai-
luttamisprosessiin kuuluu arvioida kilpailutuksen vaikutus 
markkinoiden toimivuuteen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden 
päättymisen jälkeen 

Hansel Oy:n palvelumaksuprosentin enimmäismäärää 
alennettiin 1.1.2008 alkaen yhdellä prosenttiyksiköllä  
2,5 %:sta 1,5 %:iin. Yhtiön keskimääräisen palvelumak-
suprosentin arvioidaan laskevan vuoden 2007 2,08 %:sta 
vuonna 2008 noin 1,35 %:iin.

Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut muita oleellisia muu-
toksia tilikauden päättymisen jälkeen.

Vuoden 2008 näkymät

Vuoden 2008 aikana yhtiö keskittyy edelleen kasvatta-
maan olemassa olevien puitesopimusten käyttöasteita ja 
tekemään uusia puitejärjestelyjä mm. erilaisten palvelu-
hankintojen osa-alueille.

Puitejärjestelyiden käyttöasteen noustessa yhteishankin-
tavolyymin voimakas kasvu alkaa tietyiltä osin taittua. Näin 
on käymässä monille kasvun vetureina toimineista puite-
järjestelyistä, joista esimerkkinä mainittakoon Reittilen-
not. Tilalle on kuitenkin noussut uusia kasvualueita, kuten 
esimerkiksi Työterveyshuollon palvelut. Kasvuodotuksia 
vuodelle 2008 on asetettu myös syksyllä 2007 valmistu-
neelle Tekninen IT-konsultointi -puitejärjestelylle. Kysyntä 
yhtiön tarjoamia erilliskonsultointeja kohtaan odotetaan 
myös kasvavan.

Palvelumaksuprosentin alenemisen vuoksi liikevaihto tu-
lee laskemaan vuoteen 2007 verrattuna. Yhtiön taloudelli-
nen asema säilyy silti vakaana.

Valtiokonttori on käynnistänyt valtion sähköisen tilauska-
navahankkeen. Koska tilauskanavalla on suuri merkitys 
Hansel Oy:n toimintaan, yhtiö on vahvasti mukana hank-
keessa.

Hansel Oy jatkaa yhteistyötään Euroopan yhteishankin-
tayksiköiden kanssa. Erityisen tiivistä yhteistyö on ollut 
Tanskan yhteishankintayksikön SKI:n (Statens & Kom-
munernas Indkops Service A/S) kanssa, jonka toiminta 
on hyvin samankaltaista Hansel Oy:n kanssa.  

TOIMINTAKERTOMUS
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Riskit ja riskienhallinta

Yhtiön keskeisimmät riskit liittyvät sopimustoimintaan ja 
erityisesti sopimusten kilpailuttamiseen. Julkisten han-
kintojen tarjouskilpailujen perusteella tehdyt hakemukset 
markkinaoikeuteen ovat viime vuosien aikana lisäänty-
neet. Vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.

Hansel Oy varmistaa kilpailuttamisen korkean laadun 
noudattamalla tarkasti yhtiön kilpailuttamisprosessia. Yh-
tiöllä on käytössään kilpailuttamista koskeva sisäinen laa-
tujärjestelmä. Sopimustoimittajien taloudelliset, tekniset ja 
ammatilliset edellytykset suoriutua hankintojen toteutta-
misesta tarkastetaan jo tarjousvaiheessa.

Henkilöstö 

Hansel Oy:n palveluksessa oli 31.12.2007 yhteensä 55 
henkilöä (55 henkilöä 31.12.2006), joista kolme oli äitiys- 
tai hoitovapaalla. Työntekijöistä yksi oli määräaikaisessa 
ja yksi osa-aikaisessa tehtävässä. Lisäksi yhtiön palveluk-
sessa oli kolme osa-aikaista opiskelijaa tuntityöntekijöinä 
(ei sisälly henkilölukuun).

Keskimäärin yhtiön palveluksessa oli vuonna 2007 53 
henkilöä. Hansel Oy:n henkilöstöstä naisia oli 58 %:a ja 
miehiä 42 %:a. Työntekijöiden keski-ikä oli 41 vuotta.

Työntekijöistä ylempi korkeakoulututkinto oli yhteensä 
33 %:lla ja ammattikorkeakoulututkinto 22 %:lla. Keskias-
teen tutkinnon suorittaneita oli yhteensä 31 %:a ja ilman 
ammatillista tutkintoa 14 %:a.

Yhtiön henkilöstöpolitiikan tavoitteena on hyvä työilmapiiri 
ja ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilöstö. Ammattitai-
don kehittämiseen panostetaan tarjoamalla henkilöstölle 
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erilaisia koulutusmahdollisuuksia. Henkilöstön työviih-
tyvyyttä seurataan vuosittaisen henkilöstötutkimuksen 
avulla ja siitä saatua palautetta hyödynnetään henkilöstön 
työviihtyvyyden parantamiseksi.

Ympäristöasiat 

Hansel Oy huomioi ympäristöön liittyvät kysymykset pui-
tejärjestelyissään. Yhtiössä toteutettiin vuoden 2007 aika-
na ympäristöhanke, jonka tavoitteena oli kehittää Hansel 
Oy:n valmiuksia huomioida ympäristökysymykset hankin-
noissa. Ympäristöhanke, johon kuului koulutuksen lisäksi 
myös kolme pilottikilpailutusta, toteutettiin yhteistyössä 
Suomen ympäristökeskuksen kanssa. Pilottiprojekteina 
olivat Kotimaan majoituksen, AV-laitteiden sekä Suurta-
louksien kulutustuotteiden kilpailutukset. Muita vuonna 
2007 käynnistettyjä kilpailutuksia, joissa ympäristöasioihin 
kiinnitetään erityistä huomiota, ovat Kotimaan kokouspal-
velut, Ulkomaan hotellit, Laivamatkustus sekä Toimisto- ja 
ATK-tarvikkeet.

Yhtiöön on perustettu myös erillinen ympäristöryhmä, 
jonka tehtävänä on tukea ympäristöasioiden huomioimis-
ta kilpailutuksissa, seurata ja osallistua keskeisiin hankin-
toihin liittyviin ympäristöhankkeisiin sekä toteuttaa yhtiön 
käyttöön oma ympäristöjärjestelmä.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen 
käsittelystä

Tilikauden tulos osoittaa voittoa 2 644 914,57 euroa.  
Hallitus esittää, että osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos  
kirjataan omaan pääomaan tilikauden voitto –tilille.



Hansel vuosikertomus 2007 12

TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus ja tilintarkastajat

Hansel Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 16.4.2007 
yhtiön hallituksen jäseniksi valittiin:

Finanssineuvos Jarmo Kilpelä, valtioneuvoston kanslia, 
omistajaohjausosasto (puheenjohtaja)

Budjettipäällikkö Hannu Mäkinen, valtiovarainministeriö 
(varapuheenjohtaja)

Apulaisjohtaja Anna von Knorring, Valtiokonttori, jäsen

Hallitusneuvos Marja-Leena Rinkineva, työ- ja 
elinkeinoministeriö, jäsen

Palveluyksikön päällikkö Susanna Närvänen, Hansel 
Oy, jäsen henkilöstön edustajana 

»

»

»

»

»

Yhtiökokouksessa valittiin myös hallituksen työvaliokunta, 
jonka jäseninä ovat hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja. Hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana yh-
teensä 11 kertaa ja hallituksen työvaliokunta 7 kertaa.

Yhtiön varsinaisena tilintarkastajana on toiminut KHT-yh-
teisö Tuokko Tilintarkastus Oy, vastuullisena tilintarkasta-
janaan KHT  Yrjö Tuokko ja ylitarkastaja JHTT, KHT Jorma 
Heikkinen sekä varatilintarkastajana HTM Osmo Valtonen.  

Hansel Oy:n toimitusjohtajana on toiminut varatuomari 
Anssi Pihkala.

Kuvassa vasemmalta Susanna Närvänen, Hannu Mäkinen, Anna von Knorring, Jarmo Kilpelä, Marja-Leena Rinkineva ja Anssi Pihkala.
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RAHOITUSLASKELMA

	 	 2007	 2006

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto	 2 125 437,88	 86 514,25

Oikaisut liikevoittoon	 167 167,92	 126 374,93

Käyttöpääoman muutos	 1 801 112,37	 2 290 400,86

Maksetut korot ja maksut	 -2 733,98	 -143 887,87

Saadut korot	 522 210,67	 425 421,28

Liiketoiminnan rahavirta (A)	 4 613 194,86	 2 784 823,45

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -215 039,63	 -24 930,66

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot	 7 500,00	 118 980,00

Investointien rahavirta (B)	 -207 539,63	 94 049,34

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot	 0,00	 0,00

Rahoituksen rahavirta (C)	 0,00	 0,00

Rahavarojen muutos (A+B+C)	 4 405 655,23	 2 878 872,79

Rahavarat kauden alussa	 8 326 078,06	 5 447 205,27

Rahavarat kauden lopussa	 12 731 733,29	 8 326 078,06

Käyttöpääoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos	 12 898 541,09	 6 180 658,80

Vaihto-omaisuuden muutos	 0,00	 0,00

Lyhytaikaisten velkojen muutos	 -11 097 428,72	 -3 890 257,94

	 	 1 801 112,37	 2 290 400,86
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Tilinpäätös 1.1.-31.12.2007

TULOSLASKELMA

	 	 1.1. - 31.12.2007	 1.1. - 31.12.2006

Liikevaihto	 8 030 963,54	 5 501 724,86

Liiketoiminnan muut tuotot	 54 934,60	 14 816,43

Henkilöstökulut

	 Palkat ja palkkiot	 3 073 333,72	 2 499 547,67

	 Henkilösivukulut

	 Eläkekulut	 472 353,49	 441 213,45

	 Muut henkilösivukulut	 183 904,24	 164 099,86

Henkilöstökulut yhteensä	 3 729 591,45	 3 104 860,98

Poistot ja arvonalentumiset

	 Suunnitelman mukaiset poistot	 167 167,92	 126 374,93

Liiketoiminnan muut kulut	 2 063 700,89	 2 198 791,13

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)	 2 125 437,88	 86 514,25

Rahoitustuotot ja -kulut

	 Muut korko- ja rahoitustuotot

	      Muilta	 522 210,67	 425 421,28

	 Korkokulut ja muut rahoituskulut

	      Muille	 -2 733,98	 -143 887,87

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 519 476,69	 281 533,41

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ	 2 644 914,57	 368 047,66

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA	
JA VEROJA	 2 644 914,57	 368 047,66

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)	 2 644 914,57	 368 047,66
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TASE
		

VASTAAVAA	 31.12.2007	 31.12.2006

		

Pysyvät vastaavat		

		

	 Aineettomat hyödykkeet		

		  Aineettomat oikeudet	 168 214,53	 9 388,84

		  Muut pitkävaikutteiset menot	 57 351,82	 114 703,73

 	 Aineettomat hyödykkeet yhteensä	 225 566,35	 124 092,57

		

 	 Aineelliset hyödykkeet		

		  Koneet ja kalusto	 193 648,87	 254 750,94

	 Aineelliset hyödykkeet yhteensä	 193 648,87	 254 750,94

		

Pysyvät vastaavat yhteensä	 419 215,22	 378 843,51

		

	 Saamiset		

	 Lyhytaikaiset saamiset		

      	 Myyntisaamiset	 13 878 317,78	 25 631 544,08

			   Ennakkosaamiset	 126 610,27	 909 646,91

			   Muut saamiset	 60 031,06	 339 456,07

			   Siirtosaamiset	 128 472,35	 211 325,49

	 Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 14 193 431,46	 27 091 972,55

		

 	 Rahat ja pankkisaamiset	 12 731 733,29	 8 326 078,06

		

Vaihtuvat vastaavat yhteensä	 26 925 164,75	 35 418 050,61

		

VASTAAVAA YHTEENSÄ	 27 344 379,97	 35 796 894,12
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TASE
		

VASTAAVAA	 31.12.2007	 31.12.2006

		

Oma pääoma	 	

	 Osakepääoma	 12 500 000,00	 12 500 000,00

   	 Vararahasto	 4 427 112,14	 4 427 112,14

   	 Edellisten tilikausien tulos	 -5 000 262,06	 -5 368 309,72

   	 Tilikauden voitto (tappio)	 2 644 914,57	 368 047,66

Oma pääoma yhteensä	 14 571 764,65	 11 926 850,08

		

Vieras pääoma	 	

	 Lyhytaikainen vieras pääoma		

  		  Saadut ennakot	 194 914,39	 1 237 031,93

			   Ostovelat 	 11 302 706,64	 21 453 939,00

			   Muut velat	 435 830,29	 384 391,86

			   Siirtovelat	 839 164,00	 794 681,25

	 Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä	 12 772 615,32	 23 870 044,04

		

Vieras pääoma yhteensä	 12 772 615,32	 23 870 044,04

		

VASTATTAVAA YHTEENSÄ	 27 344 379,97	 35 796 894,12
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Tilinpäätös 1.1.-31.12.2007

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet	 	 	
	

1.1 Arvostusperiaatteet	 	 	
Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoihin vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Koneet ja kalusto poistetaan 25 % menojäännöspoistona.	 Atk-ohjelmien lisenssit poistetaan 25 % 
menojäännöspoistona.	 Muut pitkävaikutteiset menot poistetaan 4-5 vuodessa tasapoistoina.		
	

Valuuttamääräiset erät	 	 	
Ulkomaan määräiset saamiset ja velat on arvostettu Euroopan keskuspankin tilipäätöspäivän keskikurssiin.		
	

Eläkkeet	 	 	
Yhtiön eläketurva on järjestetty eläkevakuutusyhtiössä. Hansel Oy:tä edeltäneiden yhtiöiden palveluksessa		
yli 30 vuotta palvelleille henkilöille (3 henkilöä) on järjestetty lisäeläketurva eläkevakuutustyhtiöstä.		
	

1.2 Tuloksen vertailukelpoisuus	 	 	
Kirjausperiaatteet ovat pysyneet vuonna 2007 samoina kuin vuonna 2006.			 
	

2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Yhteishankintojen kirjausperiaatteet	
Hansel Oy on saattamassa päätökseen laskutukseen liittyvää toimintamallin muutosta, jossa on asteittain 
siirrytty kauttalaskutuksesta suoralaskutukseen. Kauttalaskutuksessa, 	josta ollaan siirtymässä pois, Hansel Oy 
on sopijaosapuolena sekä asiakkaan että 	 toimittajan suuntaan. Kauttalaskutuksessa myynti ja osto eliminoivat 
toisensa ja liikevaihtoon jää näkymään yhteishankinnoista saatava palvelumaksu. 			 
		   
Suoralaskutuksessa periaate on, että asiakas ja toimittaja asioivat suoraan keskenään puitesopimuksen 
ehdoilla. Toimittajat raportoivat yhteishankintojen määrän Hanseliin, jonka perusteella	 Hansel laskuttaa heiltä 
palvelumaksun, joka on siis yhtiön liikevaihtoa. Lisäksi Hansel Oy:n liikevaihtoa	 on erilliskonsultointien tuotot.	
	

2.2 Henkilöstökulut ja henkilöstön keskimääräinen 	
lukumäärä	 2007	 2006

Palkat	 2 731 709,68	 2 255 333,87 
Toimitusjohtajan sekä hallituksen palkat ja palkkiot	 341 624,04	 244 213,80 
Eläkekulut	 472 353,49	 441 213,45 
Muut henkilösivukulut	 183 904,24	 164 099,86 
Henkilöstökulut yhteensä	 3 729 591,45	 3 104 860,98	

Luontoisetujen yhteenlasketut raha-arvot	 61 234,22	 62 284,11

Henkilökunnan lukumäärä	

Tilikauden lopussa	 55	 55 
Keskimäärin tilikauden aikana	 53	 56
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Tilinpäätös 1.1.-31.12.2007

	
2.3 Poistot	 2007	 2006	

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot	 	 	
Aineettomat hyödykkeet	 	 	
Atk-ohjelmien käyttöoikeudet	 -45 172,57	 -3 129,61	
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot	 -57 351,91	 -38 234,52	
Aineelliset hyödykkeet	 	 	
Koneet ja kalusto	 -64 643,44	 -85 010,80	
Tilikauden poistot yhteensä	 -167 167,92	 -126 374,93

2.4 Liiketoiminnan muut kulut	 	 	
Hallinnon kulut	 -1 467 183,93	 -1 495 040,69	
Puhelin-, tietoliikenne ja toimistokulut	 -234 850,72	 -340 277,02	
Markkinointikulut	 -141 389,92	 -192 043,92	
Matkakulut	 -63 578,40	 -76 538,27	
Edustuskulut	 -9 492,38	 -14 375,51	
Muut liiketoiminnan kulut	 -147 205,54	 -80 515,72	
Liiketoiminnan muut kulut yhteensä	 -2 063 700,89	 -2 198 791,13	
	

2.5 Rahoitustuotot ja -kulut	 	 	
Rahoitustuotot	 	 	
Korkotuotot	 521 876,48	 109 261,25	
Valuuttakurssivoitot	 334,19	 15 157,28	
Muut rahoitustuotot	 0,00	 301 002,75	
Rahoitustuotot yhteensä	 522 210,67	 425 421,28	
	

Rahoituskulut	 	 	
Korkokulut	 783,59	 3 442,94	
Valuuttakurssitappiot	 1 276,17	 37 752,84	
Muut rahoituskulut	 674,22	 102 692,09	
Rahoituskulut yhteensä	 2 733,98	 143 887,87	
	

3. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot
	

3.1 Pysyvien vastaavien muutokset	 	 		

Aineettomat hyödykkeet	 	 	
Hankintameno 1.1.	 210 386,37	 210 386,37	
Tilikauden lisäykset	 208 273,57	 0,00	
Tilikauden vähennykset	 -4 275,31	 0,00	
Hankintameno 31.12.	 414 384,63	 210 386,37		

Kertyneet poistot 1.1	 86 293,80	 44 929,67	
Tilikauden  poistot	 102 524,48	 41 364,13	
Kertyneet  poistot 31.12	 188 818,28	 86 293,80		

Tasearvo 31.12.	 225 566,35	 124 092,57	
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	 	 2007	 2006	
Aineelliset hyödykkeet	 	 	
Hankintameno 1.1.	 715 352,27	 902 859,02	
Tilikauden lisäykset	 11 041,33	 24 930,66	
Tilikauden vähennykset	 -7 500,00	 -212 437,45	
Hankintameno 31.12.	 718 893,60	 715 352,23		

Kertyneet  poistot 1.1	 460 601,29	 469 047,94	
Vähennysten kertyneet poistot	 0,00	 -93 457,45	
Tilikauden poistot	 64 643,44	 85 010,80	
Kertyneet  poistot 31.12	 525 244,73	 460 601,29		

Tasearvo 31.12.	 193 648,87	 254 750,94		

Yhtiöllä ei ole poistoeroa			  	

3.2 Saamiset	 	 	
Muut saamiset			 
Ennakkomaksut	 15 775,16	 258 484,63	
Saatujen ennakkomaksujen alv	 35 148,50	 79 172,74	
Saamiset henkilökunnalta	 9 107,40	 1 798,70	
Saamiset yhteensä	 60 031,06	 339 456,07		

3.3 Siirtosaamiset	 	 	
Palvelumaksujaksotukset	 0,00	 91 649,18	
Pankkitilin joulukuun korkojaksotus	 52 159,40	 22 563,89	
Kulujaksotukset 	 44 607,23	 24 074,70	
Eläkevakuutusmaksusaamiset 	 20 018,48	 40 808,68	
Työnantajan pakolliset vakuutusmaksut 	 11 687,24	 31 598,49	
Muut siirtosaamiset	 0,00	 630,55	
Siirtosaamiset yhteensä	 128 472,35	 211 325,49	
	

4. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot	 	 		

4.1 Oma pääoma	 	 	

Sidottu oma pääoma	 	 	
Osakepääoma 1.1.	 12 500 000,00	 12 500 000,00	
Lisäys 1.1.-31.12.	 0,00	 0,00	
Osakepääoma 31.12.	 12 500 000,00	 12 500 000,00		

Vararahasto 1.1.	 4 427 112,14	 4 427 112,14	
Vähennys 1.1.-31.12.	 0,00	 0,00	
Vararahasto 31.12.	 4 427 112,14	 4 427 112,14		

Sidottu oma pääoma yhteensä	 16 927 112,14	 16 927 112,14		
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	 	 2007	 2006	
Vapaa oma pääoma	 	 	
Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta 1.1.	 -5 000 262,06	 -5 368 309,72	
Osingonjako	 0,00	 0,00	
Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta 31.12.	 -5 000 262,06	 -5 368 309,72	
	

Tilikauden voitto/tappio	 2 644 914,57	 368 047,66	
	

Vapaa oma pääoma yhteensä	 -2 355 347,49	 -5 000 262,06	
	

Oma pääoma yhteensä 31.12.	 14 571 764,65	 11 926 850,08	
	

Yhtiöllä ei ole voitonjakokelpoista vapaata omaa pääomaa			 
	

4.2 Lyhytaikaisen vieras pääoma

Siirtovelat	 	 	
Vuosilomapalkat	 373 611,86	 356 510,29	
Palkkavelat sosiaalikuluineen	 450 000,00	 199 595,61	
Liikasuoritukset asiakkailta	 7 470,36	 36 208,48	
Kulujaksotukset tilikaudelle	 8 081,78	 152 586,48	
Pankkitilille palautunut ostomaksu	 0,00	 35 914,95	
Tuottojaksotukset 	 0,00	 13 657,93	
Lakisääteiset vakuutukset (työttömyys, tapaturma, ryhmähenki)	 0,00	 207,51	
Siirtovelat yhteensä	 839 164,00	 794 681,25	
	

5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot	 	 	
	

5.1 Vakuudet ja vastuut	 	 	
Muut omat vastuuut			 
Tullitakaus	 60 000,00	 60 000,00	
Toimitusten takausvastuu	 616,40	 691,67	
Leasing-vastuut alle vuoden	 109 680,55	 30 024,00	
Leasing-vastuut yli vuoden 	 276 466,89	 53 860,98	
Vakuudet ja vastuut yhteensä	 446 763,84	 144 576,65	
	

5.2 Kesken olevat oikeudenkäynnit	 	 	
Yhtiöllä oli vuoden 2007 lopussa viisi markkinaoikeudessa vireillä olevaa oikeudenkäyntiä. Näistä vanhin koskee 
vuonna 2003 toteutettua valtionhallinnon lentomatkustusta koskevaa puitejärjestelyä vuosille 2004 ja 2005. 
Vuodelta 2006 on juttu koskien valtionhallinnon IT-laitteiden puitejärjestelyn tarjouskilpailua. Tammikuussa 
2008 tuli tieto, että vastapuoli oli peruuttanut hakemuksensa koskien tätä juttua.	 Vuodelta 2007 on kaksi juttua 
koskien valtionhallinnon Tekninen IT-konsultointi puitejärjestelyä ja lisäksi 	yksi juttu koskien Hanselin omaa 
tapahtumatoimistokilpailutusta.
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Helsingissä 17.3.2008

Jarmo Kilpelä					     Hannu Mäkinen 
Hallituksen puheenjohtaja			   varapuheenjohtaja

Anna von Knorring				    Marja-Leena Rinkineva

Susanna Närvänen

Anssi Pihkala 
toimitusjohtaja

Tilinpäätöksen ja toimitakertomuksen allekirjoitus

TILINTARKASTUSMERKINTÄ

Tilinpäätös ja toimintakertomus on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti.				     	
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.						    

Helsingissä 18.3.2008						    

Tuokko Tilintarkastus Oy 
KHT-yhteisö

Yrjö Tuokko					     Jorma Heikkinen			   
KHT						      Ylitarkastaja, JHTT, KHT
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Hansel Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Hansel Oy:n kirjanpidon, tilin-
päätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.–31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat 
laatineet toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen, joka 
sisältää tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja 
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella 
annamme lausunnon tilinpäätöksestä, toimintakerto-
muksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laatimis- 
periaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tar-
kastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, 
etteivät tilinpäätös ja toimintakertomus sisällä olen-
naisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa 

Tilintarkastuskertomus

on selvitetty hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan 
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten 
perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomus 
ja tilinpäätös, joka osoittaa voittoa 2.644.914,57 eu-
roa, on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden 
säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös ja 
toimintakertomus antavat kirjanpitolaissa tarkoitetulla 
tavalla oikeat ja riittävät tiedot yhtiön toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus 
on yhdenmukainen tilinpäätöksen kanssa. Tilinpäätös 
voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myöntää halllituk-
sen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen 
käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Helsingissä 18. päivänä maaliskuuta 2008

Tuokko Tilintarkastus Oy 
KHT-yhteisö

Yrjö Tuokko					     Jorma Heikkinen 
KHT						      KHT, JHTT



Ulkoasu: 	M ainostoimisto Pälikkö Oy

Valokuvat: 	 John Eastcott & Yva Momatiuk, Harri Vaskimo, Enrico Seri

Paino: 	 Yliopistopaino, 04/2008

Paperi: 	K annet:	A rctic The Volume 300 g/m2, FSC-sertifioitu paperi
	S isus:	M unken Polar 150 g/m2, FSC-sertifioitu paperi
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