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Mita huolto-
varmuudella
Suomessa
tarkoitetaan?

5.5.2026

Huoltovarmuusorganisaatio

Huoltovarmuus on

* Yhteiskunnan varautumista mahdollisiin
kriiseihin ja hairittilanteisiin.

« Jatkuvuudenhallintaa turvaamalla
elintarkeat toiminnot avainsektoreilla:
elintarvikehuollossa, energiahuollossa,
logistiikassa, terveydenhuollossa,

finanssialalla, teollisuudessa ja
digitaalisissa toiminnoissa.

- Laaja-alainen, koko yhteiskunnan kattava
toimintamalli.

* Huoltovarmuutta yllapidetaan HVK:n
koordinoimalla verkostolla.



Kemian pooli

Metsapooli
MIL-pooli

Muovi- ja kumipooli
Rakennuspooli ja
aluetoimikunnat
Teknologiapooli
Tekstiili- ja
varustetoimikunta

Rahoitusalan pooli
Vakuutusalan pooli

Terveydenhuoltopooli
Vesihuoltopooli
Jatehuoltopooli

SOSIAALI- JA
TERVEYDEN-
HUOLTO

Sektorit ja
poolit

TEOLLISUUS

Taloushallintoalan pooli

Elinkeinoelaman alueelliset
varautumistoimikunnat (ELVAR)

LOGISTIIKKA

Alkutuotantopooli
Elintarviketeollisuuspooli

PRSI ¥

limakuljetuspooli
Maakuljetuspooli
Satamapooli

Vesikuljetuspooli

Digipooli
Mediapooli
Yksityisen
turva-alan pooli

/_\/

Kaasupooli
Lampopooli
Polttonestepooli
Sahkopooli
Energiahuollon
aluetoimikunnat




Elintarvikehuolto

* Elintarvikehuollon tehtavana on turvata vaeston riittava ravinnon saatavuus,
laatu ja turvallisuus kaikissa tilanteissa.
(VN:n paatds huoltovarmuuden tavoitteista 568/2024)

« Koko arvoketjun on toimittava — alkutuotanto, elintarviketeollisuus,
paivittaistavarakauppa ja jakelu seka ruokapalvelut

* Huoltovarmuusorganisaation Elintarvikehuoltosektorin tehtavana on
koordinoida alan varautumista

« Elintarvikehuoltosektorin poolit ja kotiorganisaatiot
+ Alkutuotantopooli (MTK ry)
« Elintarviketeollisuuspooli (ETL ry)
» Kauppa- ja jakelupooli (PTY ry)
* Ruokapalvelupooli (MaRa ry)
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Alkutuotantopooli

Elintarvike-
teollisuuspooli

Kauppa- ja
jakelupooli

Ruokapalvelupooli

@ Elintarvikehuoltosektori



Ruokapalvelupooli

* Huoltovarmuuskeskus perusti Ruokapalvelupoolin osaksi
Elintarvikehuoltosektoria tammikuussa 2024

* Ruokapalvelut on tunnistettu tarkeaksi linkiksi suomalaisen
elintarvikehuollon ketjussa

— Julkisissa ruokapalveluissa tarjotaan yli 350 miljoonaa
ateriaa/vuosi (paivakodit, koulut, sairaalat, hoivalaitokset,
palveluasumisen yksikot, varuskunnat ja vankilat).

* MyGs henkilostoravintolat, likenneasemat ja matkailupalvelut
ovat merkittavia ruokapalveluiden tuottajia.
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Henkiléstoravintolat; 36 366 000

Annosten ja keittioiden lukumaara

Huoltoasemat; 29 131 200

/

Annokset/vuosi Keittididen lukumaara
* 749 miljoonaa kpl * 16 100 kpl (kaikki)

(koko toimiala) * 11 400 kpl (valmistuskeittiot,
+ 358 miljoonaa kpl pl. jakelukeittiot)

(julkiset ruokapalvelut)

Lahde: Taloustutkimus, Horeca-rekisteri 2020



* Yhteiskunnan turvallisuusstrategia (1: 2025
Ruoka- gia ( )

« Elintarvikehuollon turvaamisella varmistetaan vaeston ravinnon

palvel u | I Ia On saatavuus, sen laatu ja turvallisuus.

 Elintarvikehuolto on alkutuotannon, elintarvike- ja rehuteollisuuden,

merklttava rOO“ ruokapalveluiden seka paivittdistavarakaupan ja jakelun

muodostama kokonaisuus.

hUOItO' « Vaeston hyvinvoinnin kannalta tarkeiden elintarvikkeiden
saatavuus seka joukkoruokailun toimintaedellytysten

Va rm U Ud en jatkuvuus varmistetaan kaikissa turvallisuustilanteissa.
turvaamisessa - Huoltovarmuuden tavoitepaitos 568/2024

* Elintarvikehuollossa koko arvoketjun on toimittava —
yhteistyo muodostuu toisiaan tukevista alkutuotannon,
elintarviketeollisuuden, paivittaistavarakaupan ja jakelun seka
ruokapalvelutoimialan toiminnoista ja niihin tiiviisti liittyvasta
viranomaisyhteistyosta.

* Huoltovarmuuskeskuksen strategia 2024 - 2027
 Strategia sisaltaa viisi painopistealuetta, jotka kohdistuvat
keskeisiin turvattaviin huoltovarmuusintresseihin. Yksi naista
painopisteista on elintarvike- ja vesihuolto
— Ruoka ja vesi -ohjelma
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Ruokapalvelupoolin tavoitteet

Ruokapalvelupoolin toiminnan tavoitteena on
turvata ja varmistaa riittava
ruokapalvelutuotanto ja ruokapalveluiden
saatavuus vakavissa hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa osana elintarvikehuoltosektoria.

Pooli tukee erityisesti toimijoita, jotka tuottavat
ruokapalveluita joko lainsaadantoon perustuen tai
kriittisiksi luokiteltavien toimijoiden tarpeisiin, ja
joiden toiminta on vaikeasti korvattavissa vakavissa
hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa.
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Ruokapalvelupooli:

Ruokapalvelujen
varautuminen -
seurantatutkimus 2025




Selvityksen toteutus

 Tavoitteena oli selvittaa ruokapalveluiden varautumisen nykytilaa

+ Kohderyhmana hyvinvointialueiden ateriapalvelut, otanta kaupunkien ja
kuntien ruokapalveluista seka naiden palveluiden tarjoajista

« Aineisto kerattiin verkkokyselylla lokakuussa 2025
« Kyselyyn saatiin kaikkiaan 107 vastausta, vastausprosentti 71 %

* Vastaajat
« 74 %Kaupungin, kunnan tai hva:n ruokapalveluyksikko

« 26 % yritykset (in-house/sidosyksikkoyhtio ja yksityinen
ruokapalveluyritys

* Suurin osa vuoden 2025 vastaajista edustaa kaupungin tai kunnan
ruokapalveluyksikkoa
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Ruokapalvelujen varautuminen -seurantatutkimus 2025

Varautumistoimet
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Varautumis- ja
Jatkuvuudenhallintasuunnitelmat

* Suunnitelmien avulla varaudutaan alalla jo hyvin kattavasti

* 76 % vastaajien organisaatioista on kirjallinen
varautumissuunnitelma ruokapalveluiden turvaamiseksi

* Pienella osalla (5 %) varautumis- tai
jatkuvuudenhallintasuunnitelma puuttuu resurssipulan tai
tiedonpuutteen vuoksi

- Harjoittelun saralla on kehitettavaa, silla 63 % ei ole
testannut omia suunnitelmiaan
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Hairioihin varautuminen

 Vastaajat arvioivat hairididen todennakoisyyksia
» sahkokatko: 78 % pitaa todennakoisena

- tietoliikenteen ja tietojarjestelmien hairiot: 68 %
* logistiikan hairiot: 67 %

« Vahiten todennakoisena pidetaan sabotaasia,
ydinvoimalaonnettomuutta, elaintautitilannetta tai sotaa
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Konkreettiset varautumistoimenpiteet ruokatuotannon

turvaamiseksi

Kertakayttdastioiden puskurivarastojen yllapito
Toimintaohjeet sahkokatkon varalle
Vararuokajarjestelyt

Tuotannon varmistamisen ohjeet paperitulosteina

Hygienian turvaamisen varajarjestelyt (esim. pesuainevarastot,..

Keskeisten raaka-aineiden puskurivarastojen yllapito
Toimintaohjeet laiterikon varalle

Tietojarjestelmien suojaus ja varmistaminen (esim. tietoturva,..

Varavoimajarjestelyt (ml. kayton edellyttamat polttoainevarastot)

Talousveden hairidita varten tehdyt jarjestelyt (esim. vesisailiot,..

Pakkausmateriaalien puskurivarastojen yllapito

Tybvoiman varmistaminen (esim. lakot, poissaolot)
Toimintakortit erilaisten hairiotilanteiden varalle
Henkildvaraukset VAP (tyovoiman riittdvyys poikkeustilanteissa)
Ateriakuljetusten vaihtoehtoiset kuljetusjarjestelyt

Kenttakeittion kayttoonottovalmius

Jotain muita toimenpiteita, mita?

14 5.5.2026 Huoltovarmuusorganisaatio

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

92%

100%



Vararuokajarjestelyt

Kuinka pitkaksi aikaa vararuokaa on laskettu ruokapalveluissa? N=102
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Mita vararuokaa ruokapalveluissa kaytetaan

Vararuoka %:a kyselyn vastaajista

Raaka-aineet (kuiva-aineet, huoneenlammaossa sailyvat) 95 %
Raaka-aineet (pakasteet) 66 %
Valipalakeksit, murot ja muut vastaavat kuivatuotteet 59 %
Raaka-aineet (kylmasailytys) 57 %
Tayssailykkeet, kuten hedelma- tai ruokasailykkeet 55 %
Mehut, maidot tai muut juomat (ei vesi), jotka sailyvat huoneenlammaossa 47 %
Valmiit ruoat tai ateriat, jotka sailyvat kylmassa (elintarviketeollisuuden valmistamat) 32 %
Valmiit ruoat, jotka sailyvat huoneenlammadssa (ns. lampdotilavapaat tuotteet, jotka kuumennetaan ennen 23 9,
tarjoilua)

Valmiit ruoat tai ateriat pakasteena (elintarviketeollisuuden valmistamat) 19 %
Lastenruoka (huoneenlammaossa sailyva) 19 %
Pakattu vesi (pullovesi, kanisteri tms.) 18 %
Retkiruokatyyppiset ateriat (kuivaruoka-ateriat), johon lisataan vesi 16 %
Valmiit ruoat tai ateriat pakasteena (itse valmistetut) 9 %
Valmiit ruoat tai ateriat, jotka sailyvat kylmassa (itse valmistetut) 8 %
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Ruokapalveluiden huoltovarmuus , £
ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2025) ® En osaa sanoa

3 %

Hyodynnatteko

elintarvike- =)
hankinnoissa

lahialueen

tuotteita tai

raaka-aineita?

= Kylla
64 %

n =107

mKylla =Ei =En osaasanoa
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Ruokapalveluiden huoltovarmuus ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2025)

Kaytossa olevia lahialueen tuotteita ja
raaka-aineita

* Peruna (raakana kokonaisena tai paloiteltuna & kuorittuna)

Leipomotuotteet (leipa)

Liha (esim. palviliha, jauheliha, poronliha, lihatuotteet)

Kala (mm. haukimassa)

Marjat

Juurekset & kasvikset (esim. porkkana, sipuli)
* Vihannekset

* Maito /meijerituotteet

18 5.5.2026 Huoltovarmuusorganisaatio




Alueellinen yhteistyo

Yleisimpia yhteistyotahoja alueellisesti ovat
« Kaupunki tai kunta

+ Raaka-aineiden toimittajat
* Hyvinvointialue

* 43 % vastaajista ei tee varautumiseen liittyvaa alueellista
yhteistyota ollenkaan

* Alueellisen yhteistyon kehittamiseksi kaivataan lisaa yhteisia
harjoituksia ja keskustelufoorumeita, jotka kokoaisivat yhteen
ruokapalvelualan toimijoita laaja-alaisesti

 Alueelliset elintarviketuottajat ja kuljetuspalvelut koetaan erittain
tarkeiksi yhteistyotahoiksi varautumiseen liittyen
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Ruokapalvelujen varautuminen -seurantatutkimus 2025

Varautumisen
organisoint|
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Varautumisen vastuut

» Valtaosalla (87 %) kyselyyn vastanneista organisaatioista on nimetty
vastuuhenkilo ruokapalveluiden varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan osalta

« Oman organisaation sisalla varautumiseen liittyvat vastuut on 79 %
mielesta selkeita

 Kumppanien kanssa on epaselvyytta hairidtilanteen aikaisesta
vastuunjaosta

« 35 % kertoi, ettei vastuut eivat ole selkeita
« 22 % ei osannut kommentoida vastuukysymyksia lainkaan

« Vain kolmasosa vastaajista ilmoitti, etta vastuunjako
hairidtilanteiden varalle tilaajan ja tuottajan valilla on selkeasti
sovittu
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Sopimuksellinen varautuminen

Sopimuksellisella varautumisella tarkoitetaan oman toiminnan
jatkuvuuden turvaamista sopimuksen avulla.

* Ruokapalvelutoimijoille se tarkoittaa sopimuksen tekemista
esimerkiksi raaka-ainetoimittajien tai logistiikkayritysten kanssa

« Sopimuksellisen varautumisen ensimmainen askel on oman
toiminnan kannalta kriittisten kumppaneiden tunnistaminen.

» Kyselyn perusteella noin puolet vastaajista (48 %) on jo tehnyt
taman.

 Lisaksi 41 % vastaajista on tunnistanut kumppanit vain osittain, 7 %
ei ole tunnistanut niita lainkaan.
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Johtopaatokset: Ruokapalvelualan
varautuminen on hyvalla mallilla, mutta
kehitettavaakin riittaa

« Varautumiseen liittyvien vastuiden selkeyttamisessa erityisesti
kumppanien suuntaan

« Vararuokakaytannoissa

« Varautumisen kaytannoissa

* Ohjeet ja konkreettiset mallipohjat ovat kaivattuja apuvalineita
varautumisen kehittamiseksi.
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Tarkastuslista
ruokapalveluille:

Vesihuollon
hairiotilanne

24
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Tarkistuslista ruokapalveluille
Vesihuollon hairidtilanne

Vesihuollon hairict, kuten vesijohtoverkoston tekninen vika tai
talousveden saastuminen, voivat keskeyttad toiminnan. Varmista ruokapalvelun
jatkuvuus varautumalla ennakkoon ja toimimalla oikein héiriGtilanteessa.

VARAUDU

O Selvita keittién péivittdinen vedenkulutus huomioiden ruoanvalmistus, juomavesi ja hygienia.

O Tunnista ne vesilaitokset, joiden toiminta-alueilla omat tuotantolaitokset ja -keittict sijaitsevat.

Suunnittele ruokatuotannon hajauttaminen siten, etté hairidtilanteissa tuotantoa voidaan tarvittaessa
siirtéé toisen vesilaitoksen toiminta-alueella sijaitseviin keittidinin.

Laadi ja ylldpid4 talous- ja varaveden jakeluun liittyvat kayttdsopimukset, kuten sopimukset
varaveden toimittamisesta toisen vesilaitoksen toiminta-alueelta. Huomioi suunnittelussa, etté
varaveden kayttoonotto voi aiheuttaa viiveita ruokapalvelutuotantoon.

Pida varalla pakattua vetta ruoanvalmistusta ja veden tarjoilua varten (esimerkiksi pullovetta ja
vesikanistereita).

Varmista, etté kéytettdvissé on tyhjid varavesiséiliité pitkakestoisia ja laajoja héiridtilanteita varten.
Huolehdi, etté sailist on sijoitettu toimipisteisiin, jossa ruokaa tarjoillaan.

Huolehdi, ettéd kaytettdvissd on kanto- ja tarjoiluastioita, joilla vett& voidaan noutaa varavesiséiliosta
tai vedenhakupisteista ruoan tarjoilupisteisiin.

Varmista, etta astiahuollon keskeytyessa ruoan tarjoilua varten on varattuna riittavasti
kertakédyttdastioita.

Pid4 varalla kdsidesis ja kertakayttsisia suojakasineitd kdsihygienian yllapitamiseksi.
Harjoittele s&dnndlliisesti vesihuollon hairitilanteita ja niihin liittyvia toimintamalleja.

TOIMII NAIN HAIRIOTILANTEESSA

o
a
a

Seuraa kunnan terveydensuojeluviranomaisen antamia ohjeita.
Minimoi veden kayttd, kun vesijohtoverkosto on poissa kdytosta.

Huolehdi keittiétilojen siisteydesta rajoittamalla padsy tiloihin, silla vesikatkon aikana hygieniariskit
lisadntyvit ja keittidtilojen puhtaanapito vaikeutuu

Porrasta tarvittaessa ruoanvalmistusta ja ruokailuaikoja.
Ofa tarvittaessa kéyttéon vararuoka tai vararuokalista.

Huolehdi riittdvastd viestinnasté henkilostdlle, asiakkaille ja sidosryhmille kriisiviestintdsuunnitelman
mukaisesti.

PALAUTUMINEN

o
o

Kun vesikatko on ohi, noudata viranomaisten antamia hygieniachjeita.

Huolehdi erityisesti hanaveden riittdv&sta juoksuttamisesta ennen veden k&ytttd. Huomioi myds
asiakastiloissa sijaitsevat vesipisteet.

Huolehdi, etta laitteille (esim. yhdistelmauuni ja astianpesukone) on tehty tarvittavat toimenpiteet
ennen niiden uudelleenk&yttdénottoa.
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Tarkistuslista on ladattavissa
mara.fi/toimialat/huoltovarmuus



https://www.mara.fi/toimiala/huoltovarmuus/tarkistuslistat.html

Valmiuspaallikko
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
Puh. +358 40 5928 752
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4 Ruokapalvelupooli
‘ Virpi Kulomaa

Huoltovarmuusorganisaatio

virpi.kulomaa@mara.fi

mara.fi
huoltovarmuuskeskus.fi
varmuudenvuoksi.fi
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