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osapuolet

• Yhteishankinnan kehittäminen

• Valmisteluprojektin eteneminen
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• Hansel on koko julkishallinnon 
yhteishankintayksikkö

• Haluamme olla asiakkaan ensisijainen 
hankintakumppani

• Olemme voittoa tavoittelematon osakeyhtiö

• Toimimme hankintalain ja eettisten 
ohjeiden mukaisesti

Omistajamme ovat: valtio 65 %, Kuntaliitto 35 %

Täyden palvelun 
hankintatalo

Yhteishankinnat

Palvelumme

Kilpailutuspalvelut

Hankintatoimen 
kehittäminen
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Luotettava hankintakumppani
• Toteutamme julkisen hankinnan neljää 

perusperiaatetta: 
✓Avoimuus  ✓ Tasapuolisuus
✓Syrjimättömyys ✓ Suhteellisuus 

• Kilpailutamme hankintalain mukaisesti
• Seuraamme lainsäädännön, oikeuskäytännön ja 

hyvien käytäntöjen kehittymistä

• Tunnistamme toimintaympäristöömme 
liittyvät riskit
• Toimintaamme ohjaavat kattavat eettiset ohjeet 
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Hansel lukuina 2025

1 270
sopimus-

toimittajaa 

keskimääräinen 
palvelumaksu

2022: 0,83 %

2023: 0,85 %

2024: 0,83 %

2 800
päivää tekemässä 

asiakkaiden 
kilpailutuksia

560
päivää 

kehittämässä 
hankintatoimea

Yhteishankintoja

1 788 000 000 €

Yhteishankinnat TOP 3

MS-lisenssien 
jälleenmyynti

215 M€

IT-konsultointi

162 M€

Laitteiden 
leasingpalvelut

147 M€

2025: 0,82 %

4,29/5
Asiakas-

tyytyväisyys

4,20/5
Toimittaja-
tyytyväisyys
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Sote-alan henkilöstövuokraus  
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• Nykyinen Sote-alan henkilöstövuokraus 2021-2025 on voimassa 
31.12.2026 saakka

• Asiakaskohtainen hankintasopimus voi olla voimassa 30.9.2027 
saakka

• Uuden yhteishankinta valmistelu on käynnistynyt 

• Hankintailmoitus julkaistaan Hilmassa viimeistään 1.10.2026

• Hankintavaihe alkaa viimeistään 2.11.2026

• Sopimuskausi on 2.11.2026-31.12.2030

Perustietoja yhteishankinnasta
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Dynaaminen 
hankintajärjestelmä eli DPS 
• DPS on täysin digitaalinen hankintamenettely

• Hansel varmistaa toimittajien soveltuvuuden

• DPS on avoin kaikille Hanselin asiakkaille ja 
soveltuvuusehdot täyttäville tarjoajille koko kestonsa 
ajan

• Kaikki hankinnat DPS:n sisällä on kilpailutettava. 
Minikilpailutuksia voi tehdä yhden tai useamman. 

• Mahdollistaa puitejärjestelyä paremmin toimialan 
kehityksen seurannan ja asiakastarpeiden kehittymisen 
huomioimisen

• Asiakas määrittelee hankinnan kohteen tarpeidensa 
mukaisesti ja kilpailuttaa DPS:ään liittyvien toimittajien 
kesken Cloudiassa tai Kisa-apurissa

DPS on uusi
tapa tehdä

julkisia
hankintoja 

digitaalisesti
1.

Hansel
perustaa DPS:n

2.
Toimittajat

hakevat mukaan

3.
Asiakkaat

kilpailuttavat 
hankintansa
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Perustamisvaihe
• Hansel perustaa DPS:n julkaisemalla siitä hankintailmoituksen viimeistään 1.10.2026

• Osallistumishakemuksen jättämiselle varataan vähintään 30 päivää

• Hansel käsittelee osallistumishakemukset: 

• Soveltuvuusvaatimusten täyttymisen tarkastaminen 

• Hankintalain mukaisten poissulkemisperusteiden tarkastaminen (ml. 
rikosrekisteriotteet) 

• Ehdokkaat sitoutuvat DPS:n ehtoihin 

• Perustamisvaiheen aikana asiakkaat eivät voi vielä tehdä DPS:n sisäisiä kilpailutuksia
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Hankintavaihe
• Hankintavaihe käynnistyy viimeistään 2.11.2026

• Asiakkaat tekevät DPS:n sisäisiä kilpailutuksia eli ”minikilpailutuksia” lähettämällä kaikille 
DPS:ään hyväksytyille toimittajille tarjouspyynnön 

• Hansel laatii tarvittavat mallipohjat asiakkaiden käyttöön 

• Asiakas määrittelee hankinnan kohteen ja tarjousten valinta- ja vertailuperusteet 
tarjouspyynnössä Hanselin määrittelemien perusteiden pohjalta 

• Tarjousaika on voi olla lyhyt eli jopa alle 10 päivää 

• Tarjousajan päättymisen jälkeen asiakas avaa ja vertailee tarjoukset, ja tekee hankinnasta 
hankintapäätöksen 

• Asiakas ja toimittaja tekevät hankintasopimuksen odotusajan jälkeen 

• Asiakas tekee Hilmaan jälki-ilmoituksen



Copyright Hansel Oy

Osapuolet Hanselin perustamassa DPS:ssä 
(1/3)
Hansel 

• Kartoittaa potentiaalisen asiakaskunnan ja sen tarpeet – ei asiakkaiden sitovia liittymisiä 

• Määrittelee DPS:n kohteen ja hankinnan ehdot 

• Perustaa DPS:n julkaisemalla ilmoituksen Hilmassa 

• Tarkastaa, että toimittajaehdokkaita eivät koske hankintalain mukaiset 
poissulkemisperusteet ja että ne täyttävät asetetut soveltuvuusvaatimukset – seuranta 
järjestelmän keston ajan 

• Hyväksyy toimittajat DPS:ään

• Laatii malliasiakirjoja asiakkaiden hankintoja varten 
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Osapuolet Hanselin perustamassa DPS:ssä 
(2/3)
Toimittajat 

• Hakeutuvat DPS:ään jättämällä osallistumishakemuksen Hanselille 

• DPS:ään hyväksytyt toimittajat tekevät Hanselin kanssa sopimuksen DPS:ään 
osallistumisesta

• Sopimuspakettiin kannattaa tutustua huolella, sillä se tuo mukanaan velvoitteita 
sopimuskaudelle

• Sopimuspaketti on lähetetty sopimuksen allekirjoittajien sähköposteihin

• DPS:ään hyväksytyt toimittajat voivat jättää tarjouksia DPS:n sisällä toteutetuissa 
asiakkaiden tarjouskilpailuissa 
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Osapuolet Hanselin perustamassa DPS:ssä 
(3/3)
Asiakkaat 

• Määrittelevät oman hankintansa tarkemman kohteen ja sopimusehdot DPS:n ehdoissa 
määritellyissä rajoissa 

• Toteuttavat minikilpailutukset Hanselin DPS:ään hyväksymien toimittajien kesken 
Cloudian Tarjouspalvelussa tai Hanselin Kisa-Apurissa

• Tekevät hankintasopimuksen valitun toimittajan kanssa
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Yhteishankinnan kehittäminen
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Sote-alan henkilöstövuokraus: Mitä voi 
hankkia? 

• Yleislääkäreitä

• Erikoislääkäreitä

• Sairaanhoitajia

• Terveydenhoitajia

• Hammaslääkäreitä

• Erikoishammaslääkäreitä

• Suuhygienistejä

• Hammashoitajia

• Fysioterapeutteja

• Perushoitajia

• Lähihoitajia

• Puheterapeutteja

• Musiikkiterapeutteja

• Psykologeja

• Työterveyspsykologeja

• Työterveyslääkäreitä

• Farmaseutteja

• Proviisoreja

• Sosiaalityöntekijöitä

• Psykiatrisia sairaanhoitajia

• Psykoterapeutteja

Yhteishankinnalla on mahdollista hankkia mm.:

Asiakas voi hankkia myös muita sosiaali- ja terveyspalveluiden ammattihenkilöitä kuin edellä mainittuja. 
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Yhteishankinnan kehittäminen
• Uudessa yhteishankinnassa otetaan laajemmin huomioon liitteen E 

(sote-palveluhankinnat) mukaisiin hankintoihin liittyviä joustoja

• Minikisamalleja kehitetään
• mahdollistetaan asiakkaiden erilaiset tarpeet

• Toimittajien soveltuvuusvaatimuksia tullaan jonkin verran 
laskemaan

• Pyritään huomioimaan Hyvilin hankkeessa luotava malli
• Vuokratyön sopimus- ja hankintamalli

• Asiakaskohtaisten hankintasopimusten kesto 4-5 vuotta 
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Alustavat minikisamallit
1. Säilytetään yksinkertainen tilauskohtainen malli

2. Huomioidaan mahdollisuus valita yhdellä minikilpailutuksella useampi 
toimittaja kilpailuttamalla hankinta osa-alueittain (esim. ammattinimike, tuntimäärä)

• Laajempi hankintavolyymi, koska tilaukset voi tehdä suoraan osa-alueen toimittajilta

• Tässä mallissa ei tehdä tilauskohtaisia minikilpailutuksia

• Malli soveltuu lyhyellä varoitusajalla tuleviin sijaistustarpeisiin

3. Mahdollisuus kilpailuttaa useampi toimittaja, joiden välille muodostuu 
etusijajärjestys, jonka perusteella varsinainen tilaus tehdään

• Myös tämä malli soveltuu lyhyellä varoitusajalla tuleviin sijaistustarpeisiin



Yleislääkäri
Terveysasema X

Ajalle 1.5. – 
30.9.2026

Hankintasopimus voittaneen 
toimittajan kanssa

Tilauskohtainen minikisamalli

DPS:n toimittajat

Tarjouspyyntö

Asiakkaan tarve



Anestesia
200 pv

Toimittaja
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300 pv

Toimittaja
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Lastentaudit
150 pv

Toimittaja

Akuutti/päivystyslääkärit

Anestesialääkärit

Lastentautien 
erikoislääkärit

Tilaus

Tilaus

Tilaus

Jne.



Valittu kolme 
toimittajaa 
minikisalla

Toimittaja 1

Toimittaja 3

Minikilpailutus usea toimittaja ja etusijajärjestys eli ranking

Toimittaja 2

Jos rankingin 1. toimittaja ei voi toimittaa 
tilausta, Asiakas tekee tilauksen 2. toimittajalta

Asiakkaan tarve Asiakas tekee tilauksen
ranking 1. toimittajalta

Jos rankingin 2. toimittaja ei voi toimittaa 
tilausta, Asiakas tekee tilauksen 3. toimittajalta
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Valmisteluprojekti
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• Yhteishankinnan asiakas- ja toimittajainfot 12.2.2026

• Asiakastyöryhmätyöskentely

• Markkinavuoropuhelu toimittajien kanssa
• Kevät/kesä 2026

• Ilmoittaudu 23.3.2026 mennessä!

• Hankintailmoituksen julkaisu viimeistään 1.10.2026

• Hankintavaihe alkaa viimeistään 2.11.2026

Projektin eteneminen
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