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STRATEGINEN JOHTAMINEN HAN KINTATAIDOT

Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja / Teemme hankinnat ammattimaizesti ja kehitdmme
hyddynnamme hankintojen potentiaalin tavoitteidemme @ osaamistamme jatkuvasti
zaavuttamisessa
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TIEDOLLAJOHTAMINEN JA
VAIKUTTAVYUUS

Suomi on edelldkdvijd hankintojen

tiedolla johtamizesza ja
vaikuttavuuden kehittdmizessd

NANSMINIS RIET

'-L VALTIOVARAINMINISTERIU ]
:sg i I KUNTA 9.8. 2021 3
o

HANSEL™?
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JULKISET HANKINNAT _. ._
STRATEGISEN JOHTAMISEN VALINEENA

Johtaminen

Julkiset hankinnat ovat konkreettinen véaline
edistad organisaation muutos- ja
vaikuttavuustavoitteita seka julkisen
hallinnon uudistamista

Hankintojen johtaminen on hankintojen
potentiaalin tunnistamista seka taktisia

valintoja Strategia Julkiset

hankinnat

Hankintojen johtaminen on verovarojen
suunnitelmallista kayttéa — johtamisen

valineina ovat hankintojen strategiset
linjaukset ja toimintasuunnitelmat/tiekartat
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Strateginen

johtaminen

v' Hankintayksik6t tunnistavat

strategisesti merkittdvimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat
strategisten tavoitteidensa
saavuttamista hankintojen avulla

v Johdamme hankintoja

ammattimaisesti koko elinkaaren
ajan seka kansallisesti ettd
hankintayksikkotasolla

v" Varaudumme hankinnoissa riittavalla

tavalla normaaliolojen
hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin

Hankinnat ovat osa organisaatioiden
tulos- ja omistajaohjausta

Tiedolla johtaminen

ja vaikuttavuus

Suomi on edelldkavija tietojen
hyodyntamisessa hankinnoissa

Arvioimme hankintoja koskevaa
vaikuttavuutta eri tasoilla

Edistamme
vaikuttavuusperusteisia hankintoja

v

v

v

v

=2 [AVOITTEET

Hankintataitojen
kehittaminen

Kartoitamme hankintojen
osaamistason kokonaiskuvan seké
kansallisella ettd hankintayksikko-
tasolla

Yllapidamme ja kehitamme
hankintoihin liittyvaa osaamistamme
seka strategisella etta operatiivisella
tasolla

Lisdéamme hankintoihin liittyvaa
koulutusta

Varmistamme vaikuttavan ja
laadukkaan hankintojen
tutkimustoiminnan

Taloudellinen
kestavyys

v" Torjumme hankinnoilla harmaata

taloutta ja edistamme
verovastuullisuutta

v' Hankinnat ovat suunnitelmallisia ja

kustannustehokkaita

v' Vahennamme julkisten hankintojen
hankinta- ja prosessikustannuksia

Toimivat hankinnat

Hankintayksikdilla on edellytykset
markkinoiden hyddyntdmiseen

Julkiset hankinnat ovat
houkuttelevia erilaisille tarjoajille

Suunnittelemme hankinnat
tarvelahtdisesti ja osallistavasti
loppukayttajaa kuunnellen

Sosiaalinen
kestavyys

Edistémme muita heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymista sithen soveltuvissa
hankinnoissa

Edistémme hankinnoissa
ihmisoikeuksien ja tyéeldman
perusoikeuksien kunnioittamista

Innovaatiot

v" Julkinen sektorimme on

kehitysmyodnteisesti ajatteleva ja
rohkeasti toimiva seka hyodyntaa
haasteiden ratkaisemisessa
innovaatioita

Luomme edellytyksia julkisen
sektorin ja yritysten valiselle
yhteistoiminnalle ja
vuorovaikutukselle seka
edistdmme innovaatiomydénteisen
markkinan syntymista

Lisddmme innovatiivisten
hankintojen méaéraa 10 %:iin
kaikista hankinnoista ja saamme
aikaan vaikuttavuutta

Ekologinen
kestavyys

v" Tuemme julkisilla hankinnoilla

Suomen hiilineutraalisuustavoitetta
2035 ja kiertotalouden
toteuttamista

Tuemme luonnon
monimuotoisuuden
sailymista hankintojen avulla

Edistamme kestavaa
ruokajarjestelmaa elintarvike- ja
ruokapalveluhankinnoissa ja
kdytdamme kestévasti ja
vastuullisesti tuotettuja
elintarvikkeita



KANSALLISEN JULKISTEN HANKINTOJEN STRATEGIAN
VAIKUTTAVUUDEN MITTAAMISEN KOKONAISMALLI

Mittarit tekevat nakyvéksi tavoiteltavan

muutoksen ja auttavat seuraamaan

Seurata strategian vaikutusta ja aikaan Hankintataidot
saatuja tuloksia.

Teemme toimivia ja laadukkaita

Teemme hankinnat ammattimaisesti =TT ! el wellle
hankintoja osallistavasti ja edistéen

Yhteensa 27 mittaria, jOtka I||ttyvat ja kehilérr}r;fmc;s;:;irnistamme ‘ markkinoiden elinvoimaisuutta
tahtotilojen "tuloskoriin” !

. . L . Edis_ﬁmmehmkinnnilla_
Mitattavaa tietoa kerataan eri : e
tietolahteista monipuolisesti Strateginen johtaminen e — kestayytts

H 1 1 i Johdamme hankintoja strategisena o mm s s :':— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_+ Hankintojen
Valitut mittarit luovat kokonaiskuvan toimintons ja hyodymnamme N .
Hankinta-Suomen pitkan ajan hankintojen potentiaalin -
vaikutuksista: yhdessa ne osoittavat tavoitteidemme saavuttamisessa - -

Edist&mme hankinnoilla
sosigslista

Suomi on ekologisesti
hankintojen
suunnannayttajs

onko toiminnan suunta oikea, vauhti
sopiva ja tarvitaanko korjausliikkeita.

yhieiskuntsvastuuta
julkishallinnon s=ka
yhsityisen ja kolmannen

sektorin yhieistyona

Tiedolla johtaminen

Mittarit ovat osa hankintojen johtamista: ja vaikuttavuus ;

n||de_n tUQttaman tiedon a:VU”a ohjataan ) o Ratkaisemme haasteita innovaatioilla ja

tulevia toimia jaresursseja Suomi on edellakavija hankintojen teemme hankintoja kokeilevasti ja
tiedolla johtamisessa ja kehitysmyanteisesti

vaikuttavuuden kehittamisessa

HANKINTAYKSIKOT YRITYKSET & PALVELUIDEN KAYTTAJAT YHTEISKUNTA
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Hankintataidot

1. Organisaatioiden hankintaosaamisen strategisen ja
operatiivisen kyvykkyyden taso

2. Julkisiin hankintojen keskittyvien koulutuskokonaisuuksien,
opintokokonaisuuksien seka tdydennyskoulutuksen maara

3. Tarjottavan koulutuksen relevanssi ja kohdentuminen
hankintojen parissa paatoimisesti tai oman toiminnan ohessa
tyoskentelevien osaamisen kehittdmiseen

Strateginen johtaminen

1. Hankintastrategian/hankintojen strategiset linjaukset
laatineiden yksikdiden osuus

2. Tulevaisuuteen suuntaavan hankintojen
toteuttamissuunnitelman laatineiden osuus

3. Kansallisessa hankintastrategissa tai organisaation
strategiassa esitettyjen vaikuttavuustavoitteiden toteutumisen
jarjestelmallista seurantaa toteuttavien organisaatioiden
osuus

4. Julkisilla organisaatioilla on laadittuna hankinnat
huomioiva suunnitelma hairiétilanteisiin varautumisesta

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus

1. Hankintoihin liittyvien data-alustojen ja kansallisten
sahkoisten tydkalujen kayttbaste

2. Vaikuttavuusperusteisten hankintojen maara ja osuus

3. Hankintojen laadun ja vaikutusten seuranta ja
hydédyntaminen johtamisessa hankintayksikoissa ja
kansallisesti

Toimivat hankinnat

1. Tietopyyntojen ja markkinavuoropuhelukutsujen osuus
hankinnoista seka hankintasuunnitelmia ja
kilpailutuskalentereita julkaisevien yksikdiden osuus

2. Tarjousten maaran kehitys seka kilpailutuksiin osallistuvien
ja voittaneiden yritysten piirteet

3. Palvelun kayttajien ja heita edustavien tahojen
osallistuminen valmisteluvaiheeseen, osuus hankinnoista

Innovaatiot

1. Innovaationakdkohtien huomiointi hankinnan
valmisteluvaiheessa, osuus hankinnoista

2. Vaihtoehtoisten ja innovatiivisten ratkaisujen tarjoamista
edistavien menettelyjen ja toimintatapojen osuus
hankinnoista

3. Hankittujen ratkaisujen uutuus tilaajalle ja markkinalle &
vaikutukset hankintayksikén kannalta

1. Rikosrekisteriotteen tarkastamista tukevan teknologian
kayttdonotto

2. Hankintojen osuus, jotka toteutetaan suunnitelmallisesti
elinkaari- ja vaikuttavuuslaskelmia hyddyntaen

3. Julkisten hankintojen kokonaisvolyymi ja sen suhde
kilpailutettujen hankintojen volyymiin

/ \

1. Hankintayksikét, jotka hyédyntavat
tyollistymisehtoa hankinnoissaan

2. Ty6- ja oppisopimuspaikat, jotka on synnytetty
tyollistymisehtoa hyddyntamalla

3. Hankintayksikdt, jotka edistavat inmisoikeusriskien
tunnistamista ja perusoikeuksia hankinnoissa

malli

1. Hankintojen osuus, jotka edistavat
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista

2. Hankintojen lukumaara, jotka edistavat Suomen
kiertotalouden tiekartan toteutumista

3. Hankintojen avulla tapahtuneet kasvihuonepaastdjen
vahennykset.

4. Luomuruoan osuus vuonna 2030
ruokapalveluhankinnoissa on 25 %

4. Hankintayksikdilla on kaytdsséa yhteinen Code of Conduct -

v
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TEEMARYHMAT TAHTOTILOJEN MUKAISEST!

STRATEGINEN JOHTAMINEN

Johdamme hankintoja strategisena toimintona

ja hyédynndmme hankintojen potentiaalin
tavoitteidemme saavuttamisessa

TIEDOLLA JOHTAMINEN JA
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edelldkavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Edistdmme hankinnoilla
yhteiskuntavastuullisesti
julkisen talouden kestavyytta

Strategian tahtotilat

HANKINTATAIDOT
@]

TOIMIVAT HANKINNAT

Teemme toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti ja
edistden markkinoiden
elinvoimaisuutta

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Edistamme hankinnoilla sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon
seka yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistyéna

Teemme hankinnat ammattimaisesti ja
kehitdmme osaamistamme jatkuvasti

Y

INNOVAATIOT

Ratkaisemme haasteita
innovaatioilla ja teemme
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Suomi on ekologisten

julkisten hankintojen

suunnannayttaja
Strateginen

johtaminen

Hankintataitojen

kehittdminen

Tiedolla

johtaminen ja

vaikuttavuus

Toimivat
hankinnat

Teemaryhmat ja vetajat

= Erityisasiantuntija Antti Rissanen, VM
«Kehityspaallikké Maria Roykka, Hansel
= Asiantuntija Ari Korhonen, Kuntaliitto

= Ohjelmapaallikkoé Martina Nisula, VM
+» Ertyisasiantuntija Niina Ruuskanen, Kuntaliitto
= Tutkija Marika Tuomela-Pyykkonen, Oulun yliopisto

+Hankejohtaja Seija Friman, Valtiokonttori
«Kehittdmispaallikké Marja-Liisa Ylitalo,
Kuntaliitto

+Osastop&éllikkd Antti Neimala, TEM
«Johtaja Jarkko Huovinen, Kuntaliitto

14.10.2021

Strategian tahtotiloista teemaryhmiin

Innovaatiot

= Erityisasiantuntija Jaana Résédnen, TEM

* Innovaatiopaallikkd Arto Holopainen, Kuopion
Kaupunki

* Projektipaallikko Jouko Miettinen, Kuopion kaupunki

ol
-

Taloudellinen

kestavyys

«Erityisasiantuntija Antti Rissanen, VM
*N.N kuntasektorin edustaja

4
ol
-5

Sosiaalinen

kestavyys

*Ohjelmapaéllikké Martina Nisula, VM
*Hankintajohtaja Tiina Ekholm, VVantaan
kaupunki

y,
-
o

Ekologinen

kestavyys

*Neuvotteleva virkamies Taina Nikula, YM
*Ymparisto- ja kehitysjohtaja Kari
Kankaala, Tampereen kaupunki



Teemaryhmat

Teemaryhmassa tyoskentely ei edellyta sinulta muuta kuin
rohkeaa asennetta!

Voit osallistua oman ajankayttosi ja mielenkiintosi
mukaisesti. Mitdan sitovaa tydskentelyvelvoitetta ei ole.
Tuo oma asiantuntemuksesi kaikkien kayttoon;
keskustele, ideoi, innostu.

Olet mukana tekemassa tarkedaa tyota, jolla on vaikutusta!

e

" VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA
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STRATEGINEN
JOHTAMINEN

@ TIETOJOHTAMINEN
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TEEMARYHMIEN KOKOONPANO

Teemaryhmat on perustettu uudenlaisen yhteistyon varmistamiseksi valtio- ja
kuntasektorin hankintayksikoiden, tarjoajien, asiantuntijaorganisaatioiden seka

kunkin teeman kannalta relevanttien jarjestdjen valilla.

« Kullekin teemaryhmalle on nimetty vahintaan kaksi vetajaa

« Vetdjat kutsuvat rynméansa saanndallisiin tapaamisiin

+ Lisaksi rynmalaiset kayvat keskustelua yhteisella TEAMS-alustalla.

« Teemaryhmiin ovat avoimesti tervetulleita mukaan asiantuntijat kaikista hankintojen
sidosryhmista

* Ryhmissa tarvitaan monipuolisesti erilaisten ammattilaisten nakemyksia, jotta strategian toimeenpanossa
mainitut toimenpiteet ovat kaytannon kannalta toimivia.

- Teemaryhmien toiminnan synergiat hyodynnetaan ja kokonaisuus huomioidaan
teemaryhmien vetgjien verkoston avulla

e
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MITA TEEMARYHMISSA TEHDAAN?

Suunnitellaan ja
kaynnistetaan strategian

_ Jaetaan tietoa tavoitteiden
aikaansaaduista kaikille toimeenpanemiseksi valitut
hyodyllisista toimenpiteista ensivaiheen toimet

ja parhaista kaytanteista

Analysoidaan ja
Tunnistetaan mitd muuta priorisoidaan valmistelun
tukea hankinnoissa aikana syntynytta aineistoa
tarvitaan strategian
valmisteluvaiheessa
havaittujen liséksi

Kaikkien relevanttien sidosryhmien yhteistyolla
varmistetaan se, etta toimenpiteet tulevat toteutettua
parhaalla mahdollisella tavalla

VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA
FINANSMINISTERIET LIITTO 14.10.2021 10 10




Strateginen

johtaminen

TOIMENPITEET

Hankintataitojen
kehittaminen

© Tuotetaan kansallisesti tietoa
hankintojen strategisesta
merkityksesta ja hankintojen
johtamisesta

B Strategista johtamista ja strategian
toteutumisen seurantaa tukevan
Hankintaluotsi-tyokalun kehittdminen
[l Huoltovarmuuden varmistaminen
hankinnoilla

© Perustetaan "Big Buyers” -ryhma

Tiedolla johtaminen

ja vaikuttavuus

© VN TEAS tutkimushanke: Julkisten
hankintojen data ja volyymi

@ Hilma-jarjestelman jatkuva
kehittdminen

©  Tutkihankintoja.fi -palvelun
kehittdminen seké ostolaskudatan
julkaisun edistdminen

B Hankintojen vaikuttavuuden
ymmarryksen lisddminen

B Suunnitellaan
kokonaisarkkitehtuuri, jossa
tunnistetaan hankintoja koskevat tiedot
ia koordinoidaan niiden analyysia

© Selvitys julkisten hankintojen
tuki- ja neuvontatoiminnan
tarkoituksenmukaisista rakenteista

B Valtakunnallista hankintaosaamista
arvioivan tydkalun kehittdminen
hankintayksikéille

B Laaditaan selvitys julkisten
hankintojen koulutuksesta

Taloudellinen
kestavyys

B Lainsdadannon kehittdminen
velvoitteidenhoitoselvityksiin liittyen

B Rikosrekisteriotteiden
tarkastuksen automatisoinnin
kehittdminen

B Edistetsan kartellien ja harmaan
talouden ilmiéiden havaitsemista

Toimivat hankinnat

@ Laaditaan selvitys julkisia
hankintoja koskevien valitusten
pitkistéd kasittelyajoista

B Edistetiddn hankintojen jakamista
osiin

B Edistetian asiakastarpeiden
huomioimista julkisissa hankinnoissa
B Kannustetaan hankintayksikoitd
julkaisemaan kynnysarvot alittavat
pienhankintansa

/\  Edistetdan sit, etta
yhteishankinnoissa huomioidaan
vastuullisuus ja pk-yritysten
mahdollisuudet osallistua tarjous-
kilpailuihin seké hankintayksikkdjen
prosessikustannukset

A Edistetddan markkinakartoitusten
ja markkinavuoropuhelun laajaa
kayttoonottoa

Sosiaalinen
kestavyys

@ Harmaan talouden torjunnan pilotti
ja Senaatti-kiinteistdjen parhaiden
kaytantdjen benchmark

@ Hankinnoilla tydllistdmisen
vauhdittamisohjelman kdynnistaminen
ja edistetddn muita heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymista

B Luodaan tyokalut kansallisen tason
ihnmisoikeusriskien tunnistamiseen ja
huomioimiseen kotimaisissa
hankinnoissa

B Code of Conduct

Tilanne 10/2021

©® =valmis

B = kaynnissa/kdynnistymassa

A = kéynnistyy 2021
Innovaatiot

@ Laaditaan suunnitelma
innovatiivisten hankintojen kaytdn
lisdamiseen

B Tarjotaan asiantuntijapalvelua
innovaationakdékohtien huomioimiseksi

B Kehitetdsn ja skaalataan KEINO-
kehittdjaryhmatoimintaa

Ekologinen
kestavyys

@ VN TEAS tutkimushanke: Hiili- ja
ympaéristdjalanjélki hankinnoissa —
lainsdadanto ja mittaaminen
@ Vahanhiilisten hankintojen
kehittdmisohjelman kaynnistdminen
kokeilujen skaalaamiseksi
Vastuullisten
elintarvikehankintojen oppaan
paivittdminen
Il Vaikuttaviin hankintoihin
tahtaavien sitoumusten (esim. Green
Deal) ja kehittdmisalustojen
edistdminen

11



Loppuvuoden 2021 alkana valmistuvat toimenpiteet

* Oppaat & mallipohjat
v" Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -mallipohjat (Code of conduct)
v' Opas tyOperaisen hyvaksikayton ja ihmiskaupan torjuntaan kansallisissa palveluhankinnoissa ja rakennusurakoissa / lokakuu
v Hankinnat ilmastojohtamisen valineena pelikirja/ joulukuu
v’ Edistetdaan hankintojen jakamista osiin — opas / loppuvuosi
v Edistetaan asiakastarpeiden huomioimista julkisissa hankinnoissa / loppuvuosi
v Varautuminen hankinnoissa —opas /loppuvuosi
« Selvitykset
v’ Selvitys julkisten hankintojen koulutuksesta/ marraskuu
v’ Selvitys kansallisista sekd muiden EU-maiden kokemuksista tydllistamisehtojen kayttamisesta / joulukuu
« TyoOkalut

v Hankintayksikoille osaamisen arvioinnin tyokalu / loppuvuosi

-
VALTIOVARAINMINISTERIO )
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TOIMI-projekti
Toimeenpano valtiosektorilla



TOIMI-projekti

Kansallinen julkisten hankintojen strategia annettiin 10.9.2020 valtioneuvoston periaatepaatoksena

Valtioneuvoston periaatepaatoksessa ministeriot ovat sitoutuneet toteuttamaan kansallisen julkisten
hankintojen strategian tavoitteet omassa ja hallinnonalansa toiminnassa

Kukin ministerio laatii omalle hallinnonalalleen toimintasuunnitelman, jonka etenemisesta
raportoidaan saannollisesti julkisen hallinnon uudistamisen poliittiselle johtoryhmaélle.

Tavoite: Ministerididen toimintasuunnitelmien laatiminen seka hallinnonalan tulosohjaustavoitteiden
suunnittelu

Osallistujat:

» Ministerioistd mm. hankintojen strategisesta johtamisesta vastaat henkil6t
» Tukena KEINO-osaamiskeskus (Hansel, Motiva, VTT ja SYKE) yhteistydssa VNK:n ja Valtiokonttorin

kanssa. KEINO-osaamiskeskus tukee ministeriditd toimintasuunnitelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa kevaalla 2021

 Aikataulu: TOIMI 1. Kevaalla 2021 (nelja tyopajaa) & TOIMI 2. syksy 2021 (virastojen

-
ﬁ VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA

toimintasuunnitelmat kansallisen strategian tavoitteiden huomioimisesta omissa hankinnoissa)
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KEINO-osaamiskeskuksen
kysely - kansallinen
hankintastrategia



- KesTvi ’! ’
KEHITYS "

Kansallisen hankintastrategian tunnettuus W

o HANKINTA-SUOM
: )
2 s, i

Onko organisaationne tietoinen kansallisesta julkisten hankintojen
strategiasta (Hankinta-Suomi)? (n=178)

13%
22%
Ei (22 %)

= Kylla (64 %)

En osaa sanoa (13 %)

64%

KUVA: KESTAVIEN JA INNOVATIIVISTEN JULKISTEN HANKINTOJEN STRATEGINEN JOHTAMINEN SUOMESSA 2021, KEINO-OSAAMISKESKUKSEN KYSELY

l!_;lw e
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FINANSMINISTERIET LIITTTO



Kansallisen hankintastrategian vaikutus organisaation
hankintoja koskeviin strategisiin linjauksiin

Vaikuttaako kansallisen julkisten hankintojen strategia organisaationne
hankintoja koskeviin strategisiin linjauksiin? (n=114)
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KUVA: KESTAVIEN JA INNOVATHVISTEN JULKISTEN HANKINTOJEN STRATEGINEN JOHTAMINEN SUOMESSA 2021, KEINO-OSAAMISKESKUKSEN KYSELY
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Hankinta-Suomi johdon videot

* Johdolle suunnatut videot

« Vaylaviraston hankintajohtaja Pekka

Hameenlinnan kaupunginhallituksen pj Petajaniemli ja Infra ry:n toimitusjohtaja
2014-2021 Sari Rautio Paavo Syrjo

Lappeenrannan kj Kimmo Jarva ja
Seinjoen rahoitusjohtaja Mika Itanen
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https://www.youtube.com/watch?v=lkvVXuiisZ0
https://www.youtube.com/watch?v=FDIAn_gkxY8&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=R3mpYe261Lw
https://www.youtube.com/watch?v=R3mpYe261Lw
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HANKINTA-SUOMI VIDEOT:

Hankintamiljardien jaljilld
(Keijo Leppadnen)

Mitd kuuluu Hankinta-Suomi?

(Keijo Leppadnen)


https://www.youtube.com/watch?v=WR7ervWJ2D8
https://www.youtube.com/watch?v=paojRbfmskE
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